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Wir über uns

 Stammhaus in Königsee/Thüringen - Deutschland
 Landesgesellschaften in  Österreich, Tschechien und USA
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Entwicklung von 
Standard-Software 
für ERP Tuning 
und Regelung

Konzeption, 
Beratung und 
Optimierung

Service und Support

Kern
Kompetenzen

Ein Name – mehrere Disziplinen
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Adaptive Regelung wird in der Regelungstechnik eine 
Regelung genannt, die ihre Parameter an den Prozess 
anpassen kann. (Wikipedia)

Beispiel Regelung in der Haustechnik
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Survival of the fittest

In der Natur extenziell In der Technik nichts Neues 

In Autos kein Luxus mehr Im Alltag antrainiert Reflexe 
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Elemente der Adaptiven Regelung

ERP

Auftragsbearbeitung

Produktionssteuerung

Warenwirtschaft

Planung/Steuerung

Regler

Messen
Vergleichen
Berechnen
Anpassen

Rückschreiben

Simulationsplattform

Ziele Modelle 

Monitoring
Fi

lte
r Filter
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Elemente der Adaptiven Regelung

ERP

Auftragsmanagement

Grunddaten

Regler

Simulationsplattform

Monitoring

Durchlaufzeiten

Bestandsregelung

Fi
lte

r Filter
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Adaptive Regelung
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Produktionsliquidität – Motivation des Parametertunings

Parameter
- Wiederbeschaff.-Zeit
- Lösgrößen
- Mindestbestellmenge

Parameter
- Sicherheitsbestand
- Lösgrößen
- Durchlaufzeiten

Auswärtsvergaben

Einkauf

Konventionell

Produktion

Konsi WIP

Lag.-Bestand

Versand

Stücklisten-
Auflösung

Lfd. 
Bestellungen

Generierte
Bestellung /
Vorschläge

Anstehende
Aufträge

SOLL (-) Haben (+)
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Projektschritte

Datenqualität

Klassifizierung Prognosen

Parameter

ERP

Bestellung/ 
Auftrag Forecast
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Automatische Übergabe der 
optimierten Planungsparameter

Artikelspezifische und durchlaufzeitrelevante Planungsdaten im ERP 
werden überschrieben und der nächste Planungslauf arbeitet dann mit 

diesen neuen Daten

 Neue Bestellmenge 
 neue Bestellpunkte
 Sicherheitsbestand
 Entkopplungspunkte
 Neue WBZ 
 Tot- und Liegezeiten 
 Leistungen Kapa-Einh.

Adaptiver Regler
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Projektschritte

Datenqualität

Klassifizierung Prognosen

Parameter

ERP

Bestellung / 
Auftrag Forecast

Optimierung

WBZ
Verkürzung
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Projektschritte

Datenqualität

Klassifizierung Prognosen

Parameter

ERP

Bestellung / 
Auftrag Forecast

Optimierung

Regelung

WBZ
Verkürzung



Berghof Group GmbH 11:18

Logistik - Beispiel

Push

Waren-
eingang

Spanende 
Fertigung

Schweißerei
Kunststoff-
spritzerei

Montage Waren-
ausgang

Hochregallager FertiglagerRohstofflager

Kundenspezifische Fertigung

Pull
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Regelung der Lieferzeit (Montagegrenzen  und Nachschubebenen)

Erzeugnis/Baugruppe

Bevorratungsebene, 
Entkopplungspunkt

Li
ef

er
ze

it

Auftragsspezifische Beschaffung/Fertigung

Auftragsneutrale Beschaffung/Fertigung

A
da

pt
iv

e 
R

eg
el

un
g
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Elemente der Adaptiven Regelung

ERP

Auftragsmanagement

Grunddaten

Regler

Simulationsplattform

Monitoring

Durchlaufzeiten

Bestandsregelung

Fi
lte

r Filter
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DPA – Synchronisierung durch Stauchung

Trotz Verschiebung kann Verzug nicht beseitigt werden.

Verzug

heute Liefertermin
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DPA – Harmonisierung

Bei der Synchronisation  können zunächst Schlüpfe und 
Synchronisationsfehler auftreten.

heute Liefertermin

Schlupf

Synchronisationsfehler
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DPA – Synchronisierung und Harmonisierung

Die Harmonisierung sorgt wieder für eine „saubere“ Struktur durch stärkere 
Stauchung des Kopfartikels und Verschiebung der ungestauchten
Komponente.

Schlupf beseitigt

Synchronisationsfehler

beseitigt

heute Liefertermin
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Synchronisation 1 – Einkaufssynchronisation

EK

EK

Prod.

Prod.
Legende:

Heute

Lieferung/Termin

nicht gestaucht

gestaucht

t
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Synchronisation 2 – virtuelle Netze 

EK

LAG1

Legende:

Heute

Termin

Lieferung

nicht gestaucht

gestaucht

LAG2

Kunde1

t

Kunde2

Kunde3

EK

LAG1

LAG2
Kunde1

Kunde2

Kunde3
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Belastungsorientierte Reihenfolge

A

LC

6

4 6

83 8 2 53 B
geöffnet für Prio 4..9

4 6 82 53Neue Reihenfolge 

Verfügbare Leistung
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Engpassregelung in einem Presswerk
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Elemente der Adaptiven Regelung
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Simulation: Würfel

Periode 1 2 n…

BE 1

BE 2

BE n

…

RAM

A
lte

rn
at

iv
-B

E

B
el

eg
un

gs
ei

nh
ei

t
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Aspekte der Simulationsplattform: Engpasskurve

Szenario: Planung gegen unbegrenzte 
Kapazität  d.h. keine Engpässe

Szenario: Planung gegen begrenzte 
Kapazität  Einfluss der Engpässe



Berghof Group GmbH 11:18

Engpassmatrix: Um welchen Engpass zuerst kümmern?

Durchsatzpotential

Se
ns

iti
vi

tä
t
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Prozess zur Beurteilung der Engpässe
Engpassmatrix

Engpassmatrix (Historie) Engpassnetz

Wertstrom

Abteilungskennlinie

Abteilungs-Gesamtkennlinie

Gesamtkennlinie

Abteilungs-Einzelkennlinie

Einzelkennlinie

Belegungseinheit
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Gestufte Planung

LS 3
LS 2

Simulationsplattform

Feinplanungshorizont

LS 1

Szenario 1

Szenario n

FZ FH MAT-Pflicht

Regler

ERP-Daten

Kapazitätspflicht

FZ: Frozen Zone
FH: Freigabehorizont
LS: Leitstand

Auftragseinlastung
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Eine gute Vorschau zur frühzeitigen Reaktion auf Störungen 

Blick in die Zukunft verlängern mit: • Absatzplanung / Produktionsprogrammplanung
• Typvertreter
• Prognostik
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Einsatz von „Prognosen“ (Material und/oder Kapazitäten)

1

2

3

Absatzplanung (Aggregationen) 

Vollautomatische Prognosen (Artikelnr.) 

Füllstrategien (Auslösen von Lageraufträgen) 

Projektmanagement in Kombination mit ERP4

Typenvertreter/Kopiervorlagen (AGPL) 5
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Gestufte Planung

LS 3
LS 2

Simulationsplattform

Feinplanungshorizont

LS 1

Szenario 1

Szenario n

FZ FH MAT-Pflicht

Regler

ERP-Daten

Kapazitätspflicht

FZ: Frozen Zone
FH: Freigabehorizont
LS: Leitstand

Adaptive Grobplanung/Forecasts 

Auftragseinlastung/Impactanalysen 



Berghof Group GmbH 11:18

Adaptive Grobplanung (AGPL)

Typenvertreter (TV)

ERP Grobplanungsstruktur (TV)

313

Oberster FAK mit Teil-
Struktur

Bereits gefertigtes Auftragsnetz 
oder vorgedachter Typvertreter

ERP Feinplanungsstruktur

815 313

Simulationsplattform

815

Nur fehlende Teil-
Struktur kopieren
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PSIpenta: 
Disposition und 
Wertefluss

Simulations-
plattform

Adaptive Grobplanung (AGPL)
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Funktionsprinzip der AGPL

PSIpenta: 
Disposition und 
Wertefluss

Simulations-
plattform

TV-Struktur:
• 1  Eintrag im FA
• TV einmalig ang. 
• TV beliebig verw.

Analyse:
• vollständig
• optimiert
• prognostiziert
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PSIPENTA: 
Disposition und 
Wertefluss

Simulations-
plattform (DPAIII)

TV-Struktur:
• 1  Eintrag im FA
• TV einmalig ang. 
• TV beliebig verw.

Analyse:
• vollständig
• optimiert
• prognostiziert

Funktionsmodell – Typenvertreter Substitution
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Funktionsprinzip der AGPL

PSIpenta: 
Disposition und 
Wertefluss

Simulations-
plattform

TV-Struktur:
• 1  Eintrag im FA
• TV einmalig ang. 
• TV beliebig verw.

Analyse:
• vollständig
• optimiert
• prognostiziert

TV  +∆AGPL:
• konfiguriert
• automatisiert
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Adaptive Grobplanung (AGPL) – Reihenfolge in der Konstruktion

 Gesamtheitliche Planung ohne 
Feinplanungsstrukturen des 
Konstruktions-, Beschaffungs- und 
Produktionszyklus
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Ein komplettes Netz für die gesamte Wertschöpfung…

Materialien für
Typvertreter 

(WBZ)

Engineering-Arbeitsplan
(blau = Typvertreter im 

DPA3)

Achse zu 
einem

anderen 
Projekt

STL-Position 
des

FA-Kopfes
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Gestufte Planung

LS 3
LS 2

Simulationsplattform

Feinplanungshorizont

LS 1

Szenario 1

Szenario n

FZ FH MAT-Pflicht

Regler

ERP-Daten

Kapazitätspflicht

FZ: Frozen Zone
FH: Freigabehorizont
LS: Leitstand

Adaptive Grobplanung/Forecasts 

Auftragseinlastung/Impactanalysen 



Berghof Group GmbH 11:18

Agenda

1

2

3

Was ist „Adaptive Regelung“ ?

Vorstellung Berghof Systeme

Bestandsregelung / Parametertuning

Durchlaufzeitenregelung4

Gestufte Planung5

Erweitern der Planungshorizonte6

UCM (Unified Collaboration Matrix) 7



Berghof Group GmbH 11:18

PSB… es gab Einen, der konnte es aufmalen…
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Zielstellung des Projektes 
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Planungselemente (1)

- - - - - -
- - - - - -
- - - - - -
- - - - - -

(Kalkulationsschema)

(Netzplan)

(-Tabelle)
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Planungselemente (2)

- - - - - -
- - - - - -
- - - - - -
- - - - - -

(S
tü

ck
lis

te
)

(Ressourcenliste)

(Stückliste) (-Tabelle)

(Feinplanung)

(Material)

(Grobplanung)

(Kapazität)

(Arbeitsplan)
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Von der adaptiven Grobplanung zur UCM
TV

TV TVTV

Simulationsplattform  – einheitlicher globaler NETZPLAN  – UCM (Unified Collaboration Matrix)

Konverter

Substitution

(Referenz)

A
da

dp
tiv

e
G

ro
bp

la
nu

ng

(Referenz)

(Referenz)(Referenz)
(Referenz)
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ERP

ERP 
Anpassung

KALKULATION

PM / PEP
Engineering

Baustelle

DPA III 
Erweiterungen

Adaptive
Grobplanng

SIMULATION

UCM –
MATRIX

UCM (Unified Collaboration Matrix) 
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Entstörung durch Langfristplanung und Parameterrückkopplung
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Prozesswelt Auftragssteuerung

Parametertuning, 
Klassifizierung, 

Forecast
ERP

Priorisierung d. Aufträge 
Materialverfügbarkeit 

dyn. Netzbildung

Freigabesimulation 
geplante Aufträge, 

BOA

Maschinenkapazität

Leitstand

Regelkreis für Grunddaten der 
Materialwirtschaft und Kapazität

Montageplanung 
(feste Netze)

Regelung

Umsetzung/Shopfloor

Montageplanung

Farbgebung

Strombildung 
(verkauft/unverkauft)

Engpass-
management, TOC

Personalkapazität
Im

pa
ct

an
al

ys
en

Simulation

BDE

Kapazitäts- Forecast

Regelung



Berghof Group GmbH 11:18

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

 Ihr Ansprechpartner bei Fragen:
 Steffen Berghof 

 Lindenstrasse 2, 07426 Königsee/Thüringen

Tel:      +49 (0)36738 450-12

Mobil:  +49 (0)151 27 6055 01

E-Mail: berghof@berghof-systeme.de
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Zugaben für mögliche Fragen 

Fragen ? 
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Archimedisches Prinzip in Unternehmen

Gebt mir einen festen Punkt im All und ich heble euch 
die Welt aus den Angeln.

von Archimedes

Exzellente Unternehmen 
intervenieren…

 Mit den richtigen Hebeln
 An den richtigen Ansatzpunkten
 In der richtigen Reihenfolge
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Impactanalyse

Eine Sicht für alle Netze

Kundenvorgang B

Kundenvorgang C

Kundenvorgang A

Störung

Störung

Störung
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Was meinen wir, was die Zukunft ist:
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Notwendigkeit: Das gesamte Netz mit allen Abhängigkeiten

Materialien für
Typvertreter (WBZ)

Engineering-Arbeitsplan
(blau = Typvertreter im DPA3) Achse zu einem

anderen Projekt

STL-Position des
FA-Kopfes
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Am Ende kommt es oft auf die Reihenfolge an…

… auch für produktionsbegleitende Leistungen! 
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Was tun wir eigentlich? (Der Versuch einer trivialen Erklärung)   

Blick in die Zukunft verlängern mit:
• Absatzplanung / Produktionsprogrammplanung
• Typvertreter
• Prognostik
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Entkopplung
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Parameter- Rückkopplung  
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Kapazitätsharmonisierung 
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Projektschritte

Statistik
Zeitmodell (WBZ, DLZ)

Datenqualität

Klassifizierung Prognosen

Parameter

ERP

Bestellung/ 
Auftrag Forecast
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Projektschritte

Datenqualität

Klassifizierung Prognosen

Parameter

ERP

Bestellung/ 
Auftrag Forecast



Berghof Group GmbH 11:18

Projektschritte

Datenqualität

Klassifizierung Prognosen

Parameter

ERP

Bestellung/ 
Auftrag Forecast

Kundenverhalten

Verbrauch

Bedarfe

Rückstand



Berghof Group GmbH 11:18

Verbrauchsprognose (Beispiel)
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Produktlebenszyklus automatisch regeln
1.) Anlaufteil 2.) Gängiges Teil

3.) Auslaufteil4.) Sporadisches Teil

Fehlteil

Bestände
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Projektschritte

Datenqualität

Klassifizierung Prognosen

Parameter

ERP

Bestellung/ 
Auftrag Forecast
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Automatische Übergabe der 
optimierten Planungsparameter

Artikelspezifische und durchlaufzeitrelevante Planungsdaten im ERP 
werden überschrieben und der nächste Planungslauf arbeitet dann mit 

diesen neuen Daten

 Neue Bestellmenge 
 neue Bestellpunkte
 Sicherheitsbestand
 Entkopplungspunkte
 Neue WBZ 
 Tot- und Liegezeiten 
 Leistungen Kapa-Einh.

Adaptiver Regler
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Projektschritte

Datenqualität

Klassifizierung Prognosen

Parameter

ERP

Bestellung/ 
Auftrag Forecast
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Projektschritte

Datenqualität

Klassifizierung Prognosen

Parameter

ERP

Bestellung/ 
Auftrag Forecast
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Projektschritte

Datenqualität

Klassifizierung Prognosen

Parameter

ERP

Bestellung/ 
Auftrag Forecast
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Prognosen              Simulation Nettobedarfe                     Plan                                     Lieferantenplan

Export des LFC/Lieferant

Artnr.

Lieferant

Disponent

Planung 
über 

Mengen

Zeilen/Artikel:
Verbrauchsprognose

Lagerbestand

Offene Bestellungen

Forecast (netto)

Nettolieferantenforecast

Prognosen                  Simulation Nettobedarfe                              Plan                                         Lieferantenplan
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Projektschritte

Datenqualität

Klassifizierung Prognosen

Parameter

ERP

Bestellung / 
Auftrag Forecast

Optimierung

WBZ
Verkürzung
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Projektschritte

Datenqualität

Klassifizierung Prognosen

Parameter

ERP

Bestellung / 
Auftrag Forecast

Optimierung

Regelung

WBZ
Verkürzung
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Logistik - Beispiel

Push

Waren-
eingang

Spanende 
Fertigung

Schweißerei
Kunststoff-
spritzerei

Montage Waren-
ausgang

Hochregallager FertiglagerRohstofflager

Kundenspezifische Fertigung

Pull
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Lieferzeitoptimierung durch automatische 
Festlegung der auf Lager zu fertigenden Teile (Montagegrenzen)

Erzeugnis/Baugruppe

Bevorratungsebene, 
Entkopplungspunkt

Li
ef

er
ze

it

Auftragsspezifische Beschaffung/Fertigung

Auftragsneutrale Beschaffung/Fertigung

A
da

pt
iv

e 
R

eg
el

un
g
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Typenvertreter-Struktur

TV Gehäuse

518827/10 Integralgetriebe
WGC3-90
ERZ

Typenvertreter WGC3-90

SLOT

Materialtabelle
Kapazitätstabelle

Arbeitsplan

TV Ritzelwelle 1

Material

Arbeitsplan

TV Ritzwelle 2 TV Engineering

TV RadwelleTV Vormontage

TV Lager

Material
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Aspekte Simulationsplattform: gestufte Einlastung von Wertströmen
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Wechselwirkungen von  Engpässen

Dem Engpass vorausgehende Arbeitsplätze

Dem Engpass folgende
Arbeitsplätze

Engpass-Arbeitsplatz

Systematisch Engpässe
beseitigen!


