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Willkommen in der 
Gegenwart der Zukunft



Bewegte Zeiten

Digitale Bildung
Die	Welt	ist	nicht	
eindimensional...

...wann	nehmen	wir					
uns	die	Zeit	sie	
zusammenzudenken?

Einfach	kann	jeder.

Quelle:	Bild	von	der	Vorbereitung
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Digitale Bildung
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Digitale Bildung
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Migration
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Digitale Bildung

Krise	
der	EU
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Digitale Bildung

New	World	Order“
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Digitale Bildung

Demokratie	
im
Krisenmodus
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Digitale Bildung

Soziale Disparitäten
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Digitale Bildung

Strukturwandel	der	Öffentlichkeit
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Digitale Bildung

Plattform-Ökonomie
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Digitale Bildung

Zukunft	der	Arbeit



Bewegte Zeiten

Digitale Bildung

Fortschritt	der	Wissenschaft
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Digitale Bildung

AI	und	Decision Making
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Bewegte Zeiten

Die 4.0 Welt
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Industrieland Deutschland

Quelle:	BMWI	2017



Bewegte Zeiten

Industrie 4.0
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Industrie 5.0
BMBF, Mai 2017
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Industrie 4.0
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Industrie 4.0
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Industrie 4.0
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Industrie 4.0
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Bewegte Zeiten

Big Data
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Bewegte Zeiten

Internet of Things

Quelle:	http://mercatus.org/sites/default/files/Projecting-Growth-Economic-Impact-Internet-of-Things-C1.png
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Internet	der	Dinge:	Erwartete	Entwicklung		
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Bewegte	Zeiten

Internet of Things
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Internet of Things
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Qelle:	MIT	Center	for Digital	Business
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Plattformen
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Plattform-Ökonomie
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Quelle:	Schmidt	2017
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Plattform-Ökonomie
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Plattform-Ökonomie
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Quelle:	Center	for Global	Enterprise	2016
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Plattform-Ökonomie
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Quelle:	Center	for Global	Enterprise	2016
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Plattform-Ökonomie
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Quelle:	Center	for Global	Enterprise	2016
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Smart Service Welt

Quelle:	acatechg,	Smart	Service	Welt,	2015
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Plattform-Ökonomie: Bosch
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Zukunft der Arbeit
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Disruptive Perspektiven

Organisation 4.0

39

„Es	gibt	keine	Signale,	dass	der	Aufschwung	
am	Arbeitsmarkt	in	Gefahr	sein	könnte.	Wir	
werden	2017	einen	neuen	Rekord	erreichen.“
Detlef	Scheele,	Vorsitzende	der	Bundesagentur	für	Arbeit,	April	2017,	wiwo



Disruptive Perspektiven

Zukunft der Arbeit
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Gestern Heute Morgen

Automatisierung	der	Produktion
Automatisierung	von	Dienstleistung

Automatisierung	von	Wissen



Disruptive Perspektiven

Zukunft der Arbeit
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Wahrscheinlichkeit	der	Automatisierung
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Automatisierungsbetroffene	nach	Berufen
(Quelle:	Frey	&	Osborne,	The	Future	of Employment,	2013)



Bewegte Zeiten

Zukunft der Arbeit

Die	Studie	von	Frey	/	Osborne	(Oxford	Martin	School	
von	Ende	2013	prognostiziert:

§ USA:	47	Prozent	aller	Jobs	sollen	bis	2030	der	
Automatisierung	zum	Opfer	fallen

§ Als	schwer	ersetzbar	gelten	u.a.	Feinmotorik,	
Originalität,	Empathie,	Verhandlungsgeschick	und	
Überzeugungskraft.	

§ Arbeiter	im	Logistik-	und	Transportbereich	werden	
demnach	als	Erste	ersetzt,	zusammen	mit	Büro-,	
Verkaufs-	und	Verwaltungsangestellten.	
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Disruptive Perspektiven

Zukunft der Arbeit
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Die	Zukunft	findet	statt:
Peter	Sander,	Leiter	Emerging	
Technologies	&	Concepts,	
Airbus	Operations

• Während	in	den	USA	47	Prozent	der	Beschäftigen	zu	der	Gruppe	mit	hohem	
Automatisierungsrisiko	gezählt	werden,	sind	es	nach	ZEW	in	Deutschland	
42	Prozent.	

ZEW	überträgt	die	Studie	von	Frey/Osborne	(2013)	auf	Deutschland	(4/2015)

• Wenn	nicht	Berufe,	sondern	
Tätigkeiten	betrachtet	
werden,	tragen	statt	42	
Prozent	nach	ZEW	nur	noch	
12	Prozent	der	Tätigkeiten	
eine	hohe	Automatisierungs-
wahrscheinlichkeit	auf.	Statt	
18	Millionen	sind	nach	
dieser	Rechnung	nur	noch	5	
Millionen	Jobs	Gefahr.	

Quelle:	ZEW	April/2015

Tätigkeitsbasierte	Übertragung
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Zukunft der Arbeit
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Quelle:	McKinsey	2016	/	ZEW

Automatisierung	von	Tätigkeiten
Wahrscheinlichkeit	in	Prozent
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Zukunft der Arbeit
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• Bei	dem	Vergleich	einer	2025	vollständig	
digitalisierte	Arbeitswelt (Teil-Szenario	5)
mit	einer	Welt	in	der	sich	der	technische	
Fortschritt	bis	zum	Jahr	2025	am	
bisherigen	Entwicklungspfad	orientiert,	
zeigt	sich	ein	minus	von	30.000	
Arbeitsplätzen

• Beiden	Arbeitswelten	unterscheiden	
sich	deutlich	in	ihrer	Branchen-,	Berufs-
und	Anforderungsstruktur	

• In	der	digitalisierten	Welt	wird	es	2025	
einerseits	1,5	Mio.	Arbeitsplätze	nicht	
mehr	geben.

• Andererseits	werden	im	Wirtschaft	4.0-
Szenario	1,5	Mio.	Arbeitsplätze	neu	
entstanden	sein

Gesamt-Szenario	1-5	– der	nicht	mehr	vorhandenen	und	neu	entstandenen	
Arbeitsplätze	nach	Wirtschaftszweigen,	Berufsfeldern	und	Anforderungsniveaus	
im	Vergleich	zur	QuBe-Basisprojektion

Quelle:	IAB	2016
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Zukunft der Arbeit
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Zukunft der Arbeit
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Zukunft der Arbeit
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10	Implikationen	von	Industrie	4.0	auf	die	Arbeitsplätze

Quelle:	BCG	2015	



Bewegte Zeiten

Zukunft der Arbeit
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Disruptive Perspektiven

Zukunft der Arbeit
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Quelle:	McKinsey	11/2016



Exkurs: KI
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Zukunft der Arbeit
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ZEW	überträgt	die	Studie	von	Frey/Osborne	(2013)	auf	Deutschland	(4/2015)

Quelle:	International	Federation of Robotics,	2015



Bewegte Zeiten

AI	und	exponentielles	Wachstum
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The Next Big Thing: KI
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Technologische Tipping Points
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Künstliche Intelligenz der neue Hype
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Quelle:	cbinsights 2017
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Künstliche Intelligenz der neue Hype
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Quelle:	cbinsights 2017



Stand der Dinge
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Plattform-Ökonomie
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Quelle:	BMWI	2017
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Plattform-Ökonomie

60



Bewegte Zeiten

Innovationslandschaft
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Quelle:	ZEW	2016
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Innovationslandschaft
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Quelle:	ZEW	2016

>	ein	Rückgang	um	23	%	seit	2008
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Innovationslandschaft
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Quelle:	ZEW	2016
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Innovationslandschaft
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Quelle:	ZEW	2016



Bewegte Zeiten

Innovationslandschaft
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Innovationslandschaft
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Quelle:	KfW-Gründungsmonitor	2017 Quelle:	Berlin	Valley	2017
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Innovationslandschaft

Quelle:	Fhg 2017
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Innovationslandschaft
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Innovationslandschaft

Quelle:	http://www.manager-magazin.de/unternehmen/autoindustrie/autonomes-fahren-top-wissenschaftler-fordert-servernetz-an-autobahnen-a-1132951-2.html

Neugebauer:	Automatisiert	fahrende	Fahrzeuge	werden	mit	ihrer	
Umgebung	interagieren	und	Daten	austauschen	müssen.	Derzeit	braucht	es	
etwa	im	Bestfall	10	Millisekunden,	um	eine	Anfrage	zu	starten,	das	Signal	zu	
verarbeiten	und	die	passenden	Daten	zurückzugeben.	Wir	bräuchten	dafür	
ein	Zehntel	der	der	jetzigen	Reaktionszeit	von	10	Millisekunden,	denn	das	
entspricht	der	Reaktionszeit	des	schnellsten	menschlichen	Sinnes.	
Bei	den	Daten	müssen	wir	um	den	Faktor	100	schneller	werden.	

mm:	Was	heißt	das	konkret?
Neugebauer:	Die	schnellste	Geschwindigkeit,	die	wir	kennen,	ist	die	
Lichtgeschwindigkeit	von	300.000	Kilometern	pro	Sekunde.	In	0,1	
Millisekunden	könnten	wir	mit	Lichtleitern	30	Kilometer	überbrücken.	Aus	
einem	fahrenden	Auto	zu	einem	Server,	der	Informationen	bereithält,	
dürfte	es	also	nur	15	Kilometer	Entfernung	sein.	Denn	ich	muss	die	Strecke	
ja	doppelt	zurücklegen,	da	ich	zuerst	die	Anfrage	starte	und	dann	Daten	
zurückerhalte.	Doch	das	geht	nur	mit	Lichtleiter.	Für	das	automatisierte	
Fahren	brauchen	wir	eigentlich	ein	Netz	von	kleinen	Sub-Servern	entlang	
der	Autobahnen.	Dort	müssten	dann	Informationen	abgelegt	sein,	etwa	ob	
hinter	der	nächsten	Kurve	eine	Verkehrsschildänderung	kommt	oder	ein	
Unfall	passiert	ist.	Sonst	sind	wir	rein	physikalisch	gar	nicht	in	der	Lage,	
Informationen	in	Echtzeit	zu	liefern.
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Innovationslandschaft
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Innovationslandschaft
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Innovationslandschaft
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Rethinking...
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Innovationslandschaft
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Quelle:	Berlin	Valley	2017
Quelle:	Berlin	Valley	2017
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Open Innovation
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Quelle:	Berlin	Valley	2017
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Open Innovation

77

Quelle:	Berlin	Valley	2017
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Plattform-News

Quelle:	http://www.mobilityinside.de/

07/06/2017	Verkehrsbranche	will	sich	vernetzen:
„Mobility	inside“	wird	zur	bundesweiten	Plattform	für	Tickets,	Tarife	und	Kundeninfos

Neue	Plattformanbieter	erhöhen	den	Druck	auf	
die	Branche
„Es	geht	um	die	Frage,	wer	künftig	über	die	
Kundendaten verfügt,	um	den	Fahrgästen	
entsprechende	Angebote	zu	unterbreiten.	Unsere	
Branche	genießt	als	einer	der	größten	öffentlichen	
Dienstleister	Deutschlands	dabei	einen	
Vertrauensvorsprung	bei	den	Kunden,	den	es	zu	
nutzen	gilt“
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Open Innovation in der Praxis
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Open Innovation in der Praxis



Bewegte Zeiten

Open Innovation in der Praxis

Quelle:	IAO	2017
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Open Innovation in der Praxis

Quelle:	IAO	2017
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Plattform-Ökonomie: Virtual Fort Knox

Die	Plattform	
unterstützt	die	
Organisation	von	
Wertschöpfungs-
netzwerken	durch	
die	intelligente	
Verknüpfung	der	
Produktions-
ressourcen.

Quelle:	http://www.it-production.com/allgemein/geschaeftsmodellemehr-plattform-oekonomie-in-der-industrie-verankern/

Initiative	Virtual	Fort	Knox	(VFK),	ein	Pilotprojekt	des	
Landes	Baden-Württemberg	und	Fhg IPA
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Open Innovation in der Praxis

Quelle:	IAO	2017
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Cross	Innovation
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Quelle:	IÖW	2017
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Urbane Wertschöpfung
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Beispiel	Local Motors:	
2014	Erstes	Auto	aus	dem	3D-Drucker
2016	Prototyp	autonom	fahrender	
Elektrobusses	(„Olli“)	in	Berlin	

Beispiel	Wittenstein AG:	
Urbane	Produktion	neben	einer	
Passivhaussiedlung	in	S-Fellbach

Renaissance	der	urbanen	
Produktion	
• Individualisierte	Fertigung	in	

kleineren	Losen	und	auf	Basis	
moderner	Technologien	
(3D-Druck,	Industrie	4.0)	

• Mehr	Kundennähe	und	
optimierte	Distributionswege

• Kurze	Distanzen	zwischen	
Arbeitsplatz	und	Wohnstätte	

• Entlastung	der	
Mobilitätsinfrastrukturen
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Open Innovation

Quelle:	Siemens	2017

Siemens:	Online-Kollaborationsplattform	für	Additive	Manufacturing	geplant

Ziele:
• Nutzung	von	Ressourcen	
• Zugriff	auf	Know-how	für	die	additive	

Fertigung	
• neue	Geschäftsmodelle	generieren
• Zusammenarbeit	zur	Optimierung	

von	Co-Innovation-Prozessen

Zum	Beispiel	könnten sich	Einkäufer	von	
Produkten	auf	der	Plattform	mit	
Anbietern	sogenannter	Micro	Factories
verbinden,	die	3D-Teile	on	demand
weltweit	drucken	und	genau	dort,	wo	
sie	gebraucht	werden.	



Bewegte Zeiten

Digitale Bildung
Bewegte Zeiten

Organisation 4.0

Quelle:	WEF	2016

2015 2020
Die	TOP	Worksforce Skills	2015	- 20
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Der Begriff des Unternehmens steht zur Disposition
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Organisation 4.0
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?
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Organisation 4.0: StatusToday
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Organisation 4.0 : StatusToday
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Organisation 4.0 : StatusToday
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Organisation 4.0: Accounto
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Quelle:	https://www.accounto.io/
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Organisation 4.0: Celonis
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Celonis Pi:	
Dank	modernster	Machine
Learning	Verfahren	werten	wir	
Korrelationen	in	Millionen	von	
prozessbezogenen	Daten	in	
Sekunden	aus.	Dieses	Wissen	
nutzen	wir,	um	so	die	erste	
intelligente	und	
vollautomatisierte	
Optimierung	von	
Unternehmen	zu	
ermöglichen“	
(Rinke,	Celonis)

Quelle:	https://www.celonis.com/presse/?id=36624
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Organisation 4.0
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Wir	stellen	uns	vor,	dass	wir	kurzfristig,	
innerhalb	von	einem	halben	Jahr	oder	Jahr,	
rund	20	Prozent	der	Mitarbeiter	auf	eine	
Schwarm-Organisation	umstellen.
Dieter	Zetsche auf	der	Ordentliche	Hauptversammlung	der	Daimler	AG,	Berlin,	6.	April	2016

Projekt:	„Case“	bis	2020
• C	für	connected cars
• a	für	autonomes	Fahren
• s	für	shared mobility
• e für	Elektrifizierung
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Open Innovation

Quelle:	BMWI		2017
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Innovation	=	schöpferische	Zerstörung
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Raspi meets Google:	"Hallo	Alexa?"	–
Künstliche	Intelligenz	für	33,39	Euro
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& rethinking beginnt klein...
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is the beginning...
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+49	211 15	960	854

www.foresightlab.de

burmeister@foresightlab.de

Klaus	Burmeister

@foresight_lab

Kontakt

foresightlab


