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Disclaimer

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die die gegenwartigen Ansichten des Managements der Klockner & Co SE hinsichtlich zukinftiger
Ereignisse widerspiegeln. Sie sind im Allgemeinen durch die Wérter ,erwarten”, ,davon ausgehen®, ,annehmen*, ,beabsichtigen®, ,einschatzen“, ,anstreben, ,zum
Ziel setzen®, ,planen*, ,werden*, ,erstreben”, ,Ausblick* und vergleichbare Ausdriicke gekennzeichnet und beinhalten im Allgemeinen Informationen, die sich auf
Erwartungen oder Ziele fir wirtschaftliche Rahmenbedingungen, Umsatzerlése oder andere Mal3stébe fir den Unternehmenserfolg beziehen. Zukunftsbezogene
Aussagen basieren auf derzeit giltigen Planen, Einschatzungen und Erwartungen. Daher sollten Sie sie mit Vorsicht betrachten. Solche Aussagen unterliegen
Risiken und Unsicherheitsfaktoren, von denen die meisten schwierig einzuschétzen sind und die im Allgemeinen auRerhalb der Kontrolle der Kléckner & Co SE
liegen. Zu den relevanten Faktoren zéhlen auch die Auswirkungen bedeutender strategischer und operativer Initiativen, einschlie3lich des Erwerbs oder der
VeraufRerung von Gesellschaften. Sollten diese oder andere Risiken und Unsicherheitsfaktoren eintreten oder sollten sich die den Aussagen zugrunde liegenden
Annahmen als unrichtig herausstellen, so kénnen die tatsachlichen Ergebnisse der Klockner & Co SE wesentlich von denjenigen abweichen, die in diesen
Aussagen ausgedriickt oder impliziert werden. Die Kléckner & Co SE kann keine Garantie dafiir geben, dass die Erwartungen oder Ziele erreicht werden. Die
Klockner & Co SE lehnt — unbeschadet bestehender kapitalmarktrechtlicher Verpflichtungen — jede Verantwortung fiir eine Aktualisierung der zukunftsbezogenen

Aussagen durch Bertcksichtigung neuer Informationen oder zukinftiger Ereignisse oder anderer Dinge ab.

Zusatzlich zu den nach IFRS erstellten Kennzahlen legt die Klockner & Co SE Non-GAAP-Kennzahlen vor, z. B. EBITDA, EBIT, Net Working Capital sowie Netto-
Finanzverbindlichkeiten, die nicht Bestandteil der Rechnungslegungsvorschriften sind. Diese Kennzahlen sind als Ergdnzung, jedoch nicht als Ersatz fur die nach
IFRS erstellten Angaben zu sehen. Non-GAAP-Kennzahlen unterliegen weder den IFRS noch anderen allgemein geltenden Rechnungslegungsvorschriften. Andere

Unternehmen legen diesen Begriffen unter Umstanden andere Definitionen zugrunde.

2 Unternehmensprasentation | Kldckner & Co SE | April 2017 klgckner & co



Agenda

1. Klockner & Co SE — Uberblick
2. Stahl-Distributionsmarkt und Positionierung von Kléckner & Co
3. Strategie ,Klockner & Co 2020
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01 Klockner & Co auf einen Blick
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01 Alles aus einer Hand
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01 Globale Reichweite — lokale Nahe

Umsatz; Stand: Dezember 2016 * Verkauft im Januar 2017
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01 Losungen fur Unternehmen jeglicher Art

* Neben Unternehmen der Bauindustrie sowie

des Maschinen- und Anlagenbaus beliefern wir UMSATZ NACH BRANCHEN
Kunden aus der Automobil- und
Chemieindustrie, dem Schiffsbau sowie aus o T
den Bereichen Haushaltsgerate, ?;__""“"‘ Handler
Gebrauchsguter und Energie I-éluahlll;perm ,
sbrauchagits
o %
Baulndustrie
O Autorno tlllndumﬂe
I
Mm o
oo %
. X iMaachinen- und Aniagebau

Stand: Dezember 2016
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01 Luckenloses Sortiment

» Fein- und Grobblech, Stahlbauhohlprofile,
Stabstahl, Préazisionsrohre und nahtlose
Dickwandrohre, Spezialprofile, hochlegierter
Rundstahl, Edelstahl, Aluminiumtafeln und -profile,
Zubehor sowie Spezialprodukte etwa fir die
Haustechnik, den Dach- und Wandbau sowie die
Wasserversorgung etc.

Flachprodukte Rostfrei / Aluminium /
Qualitatsstahl

s Umsatz nach Produkten
8% ‘
Rohrs
E%
Aluminiurn l Fllngrg‘dulm

% : ' ( | / :
Qualtatastahl / : ¢ pe by f .
Rostfral e 145
msv Langprodukte Rohre
Lanpprodukis
Stand: Dezember 2016
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01 Umfangreiche Servicedienstleistungen

» Brennschneiden, Autogen und Plasma auf CNC-
und optisch gesteuerten Anlagen,
Brennprogramme tber CAD-Systeme,
Konservieren, Schneiden und Spalten, Schneiden
und Biegen (Verlegen auf Anfrage), Ablangen und
Séagen (Gehrungsschnitte) und andere
mechanische Prozesse wie Bohren, Stanzen,
Scheren, Abkanten, Flachwalzen etc.

Ablangen, Gehrungs- Oberflachen-
schneiden, Biegen behandlung

« Dartber hinaus unterstitzen wir unsere Kunden
durch technische Beratung, die Moglichkeit der
Einlagerung sowie Just-in-time-Lieferungen

Abwicklung sowie Laser-und
Schneiden und Brennschneiden
Spalten von Coils
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01 AKktionarsstruktur

Aktionarsstruktur der Kléckner & Co SE Geografische Verteilung der institutionellen
Anteilseigner der Kléckner & Co SE

5%

. 3 % Rest Welt
Sonstige Investoren

6 % Rest EU

2 % Schweiz ’
@'

0,
17% 5 % UK

Private Investoren

48 % Deutschland

78 %
ldentifizierte 36 % USA
institutionelle Investoren

Stand: Februar 2017

10 Unternehmensprasentation | Klockner & Co SE | April 2017 klgckner & co



01 Management

Gisbert Ruhl
Vorsitzender des Vorstands

» Corporate Development*) /
M&A

* Legal & Compliance

» Investor Relations &
Corporate Communications

* Group HR

*) einschl. kloeckner.i GmbH und
kloeckner.v GmbH

Marcus A. Ketter

Vorstand Finanzen

» Corporate Accounting
e Corporate Controlling
¢ Corporate IT*)

e Corporate Taxes

¢ Corporate Treasury
 Internal Audit

*) einschl. Kléckner Shared
Services GmbH

Karsten Lork

Mitglied des Vorstands

« European Operations*)

*) einschl. Kloeckner Metals
Europe GmbH

William A. Partalis
Mitglied des Vorstands

* North American Operations
e South American Operations
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Agenda

1. Klockner & Co SE — Uberblick

2. Stahl-Distributionsmarkt und Positionierung von Klockner & Co
3. Strategie ,Klockner & Co 2020
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02 Aktuelle Situation
EU-28 Stahlnachfrage (in Mio. t) Stahl-Uberkapazitat nach Regionen (2016)
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Quelle: Worldsteel Quelle: Bank of America Merrill Lynch, eigene Schéatzungen; in Mio. t.
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02 Europavs. USA

Stahlproduzenten Stahlproduzenten

Quelle: WSA, MSCI, Eurometal, SBB

Unternehmenspréasentation | Kléckner & Co SE | April 2017

40 % 60 % 60 % 40 %
Kleine / GrofRere Distributoren Kleine / GrofRere
mittelgrof3e unabhangige im mittelgrol3e unabhangige
Distributoren / || Distributoren / || Produzenten- Distributoren /| | Distributoren /
SSC SSC besitz / SSC SSC SSC
25% 15 %

klockner & co



02 Marktanteile von Klockner & Co

» Position in den USA deutlich verbessert, wahrend Marktanteil in Europa, trotz erheblicher Restrukturierungsmafl3nahmen,

stabil geblieben ist
2007
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Quelle: Eurometal, Purchasing Magazine, Service Center News
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Die traditionelle Sichtweise: Technische Disruption

Eine disruptive Technologie ist eine Innovation,
die eine bestehende Technologie oder ein
bestehendes Produkt verdrangt oder einen
neuen Markt kreiert. Sie ist den etablierten
Produkten zu Beginn meist unterlegen und
aufgrund ihres geringen Volumens oder geringen
Marge zunachst uninteressant fur die etablierten
Anbieter. Sie kann jedoch schnell besser werden,
damit die etablierten Anbieter uberraschen und
schlieRlich verdrangen.

Beispiele:

Analogkamera s Digitalkamera
Pferdekutsche m# Autos
Festplatten m Flash-Speicher
Autos mit Verbrennungsmotor s Elektroauto

Clayton Christensen,
Jnnovator’s Dilemma“ (1997)
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Die moderne Sichtweise: Plattform-Disruption

Disruption per Geschaftsmodell: Plattformen
bringen als Vermittler in grolRem Stil
Produzenten und Konsumenten zusammen.
Die Konsumenten senken ihre
Transaktionskosten (Suche, Verhandlung,
Abwicklung), die Produzenten finden leicht
Kunden, mussen dafur allerdings einen Teil
ihrer Gewinnmarge an den Plattformbetreiber
abgeben. Plattformen sind heute das
dominante Geschaftsmodell der digitalen
Welt.

Beispiele:
P . . Mark Zuckerberg (FB), Travis Kalanick (Uber),
* Nokia/Blackberry m Apple iPhone Jack Ma (Alibaba), Brian Chesky (Airbnb)

= Hotel md Airbnb

= Taxi = Uber

=  Autohersteller s Uber (?)
= Zeitungen mp Facebook
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Exponentielle vs inkrementelle Entwicklung

Ergebnisse 4

Exponentielles
Wachstum

Phase
wachsender Inkrementelles
Ungeduld Wachstum
und Zweifel
:

Launch Aufbau Wachstum

Geschaftsphasen

ckner&co



03 Unsere Strategie

KLOCKNER & CO 2020

DIGITALISIERUNG ) Digitalisierung der Liefer- und Lglstungskette und Entwicklung einer
Industrieplattform
DIFFERENZIERUNG
PRODUKTE UND ) Forcierter Ausbgu hbhgrwertiger Produkte und
SERVICES Anarbeitungsdienstleistungen
OPERATIONS EE— One Europe und weitere OptimierungsmaflRnahmen
WACHSTUM UND
OPTIMIERUNG
EXTERNES UND ) Externes Wachstum mit Fokus auf Geschéfte mit hbherem Mehrwert,
INTERNES WACHSTUM internes Wachstum mit Fokus auf den US-Markt
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01 Implementation of the Klockner & Co 2020 strategy on target

KLOCKNER & CO 2020

’ Proportion of Group sales generated via digital channels increased
ZRSSLENE EE VRRCIS from 9% in Q1 2016 to 14% in Q1 2017
PRODUCTS AND Share of higher value-added products and services increased from
SERVICES 39% to 46% in 2016
Following successful completion of the restructuring measures at
OPERATIONS country level in Europe, standardized approach leverages additional
potential for improvement
’ Integration of American Fabricators

DIFFERENTIATION

GROWTH AND
OPTIMIZATION

klockner & co

No. 7 Annual General Meeting 2017 | Klockner & Co SE



01 Successful online platforms are growing exponentially

The platform is initially intended to attract more and more customers, then more and more distributors and third party providers and
ultimately more and more suppliers < networking effect

il

SUPPLIERS

Online platforms

QI
£
DISTRIBUTORS

e Ty
THIRD-PARTY
PROVIDERS

|
[ =

CUSTOMERS

klockner & co

No. 10 Annual General Meeting 2017 | Klockner & Co SE



03 Wertschopfungskette von Stahl ist hochst ineffizient und intransparent

= | agerhaltung zum Ausgleich von Ineffizienzen _ _
Kein nachhaltiges Geschaftsmodell

=» Ertrage basieren zu einem gewissen Grad auf Intransparenz

KEIN EFFEKTIVER INFORMATIONS- UND
DATENAUSTAUSCH UBER VERFUGBARE

l BESTANDE,LIEFERZEITEN ETC. l
LIEFERANTEN LAGERHALTENDER KUNDEN
STAHLHANDEL
— <« -« <«

OIT (@)l (@)l

=0 = O =0 r e

| — A
Kléckner & Co Andere Distributoren

LANGE LIEFERZEITEN, FEHLERHAFTE LIEFERUNGEN UND HOHE LAGERBESTANDE
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03 Ziel ist die Umwandlung der klassischen Wertschopfungskette in eine Industrieplattform

LAGERHALTENDER
STAHLHANDEL
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Kléckner & Co

Andere Handler
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DRITTANBIETER VON
VERKAUFS-/
SERVICE-/IOT PLATTFORMEN

,/”_x""- _-\‘\__ ) ;l//_x'/- _-'\\-,_
:_'{J’ ~‘: s @'{i‘} h |
e -

/'/
Q@ Point of Sales (POS) Daten / Analyse

.
Industrie 4.0 und andere

m Programmierschnittstelle (APl —

P,
Application Pogramming Interface)
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03 Eine Industrieplattform bietet Vorteile fr alle Beteiligten

LIEFERANTEN {ALTEMDER KUNDEN
2N ™ i
&H al | | =0 | -
ncknot & Co N b

Lieferanten

Kunden

Lagerhaltende
Stahlhandler
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»

Unzureichende Auslastung der Produktionsanlagen »

Intransparente Preise fir Waren und Prozessen

»

Ineffiziente Lagerhaltung und hohe Bestande, um
Kunden eine hohe Produktverflgbarkeit zu
gewahrleisten
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Bessere Vorhersehbarkeit der zukinftigen Nachfrage
ermoglicht eine optimierte Auslastung der
kapitalintensiven Produktionsanlagen

Verbesserte Materialbeschaffung durch hohe
Produktverfiuigbarkeit und Preistransparenz

Optimierte Logistik und Datenverfligbarkeit in Echtzeit
reduzieren Lieferzeiten und Vorréte
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03 Digitalisierung erfolgt in 3 Schritten

BUPFLIERS

i

CUSTOMERS

—
P JJf_n'u) »
,..1['\*

e N

INDUSTRIE-

..PLATTFORM /)

A
Wert
Industrieplattform
« Integration von ausgewahlten
Servicep'a‘ttform Anbietern beginnt in 2017
* Kloeckner Connect als
zentraler Zugangspunkt der » v
Kunden fiir die Nutzung der
Di g itale Tools v?]:jsgmfo_lenen digitalen Tools « Vollkommen offener Marktplatz
Kunden- « Kontraktportale und Services mit Mdglichkeit zum
seite « Onlineshops Preisvergleich
* Bestellubersichten
* Weitere « Vollstandige Integration von
Lieferanten
Lieferanten- . .
seite Steigende Zahl an EDI-Anbindungen
Fortschritt
Zeit
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03 Ausbau des hoherwertigen Geschafts weiter vorangetrieben

« Umsatzanteil mit héherwertigen Produkten und Dienstleistungen in 2016 von 39 % auf 46 % gesteigert

» Weiterer Ausbau des hohermargigen Geschafts auf einen Umsatzanteil von tber 50 % bis 2018 geplant

IST 2016 ZIEL 2018

18 %

23 % 5 i
Konventionelle Hoglr%r&%irtige <ZV
Anarbeitung >20%
Hoherwertige Produkte und
_— — Anarbeitung:
Ausweitung von derzeit
46 % auf 50 %
28 % <30%
Hoherwertige
Anarbeitung
>30%
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Kontakt

Dipl.-Ing. MBA Johannes Klocker

Tel: 0203-307-2546
Fax: 0203-307-5243
E-Mail: johannes.kloecker@kloeckner.com
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